Tampere Ote poytakirjasta 10/2026 1(4)
Kaupunginhallitus 13.04.2026

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

§131
Valtuustoaloite nelipaivaisen ty6viikon kokeilun mahdollistamiseksi Tampereen kaupungin
tyotehtdvissa - Anne Liimola

TRE:5355/01.00.01/2024

Valmistelija / lisatiedot:

Pietikainen Niina

Valmistelijan yhteystiedot

Henkilostdjohtaja Niina Pietikainen, puh. 040 707 914 ja

neuvottelupaallikkd Mirva Sampakoski, puh. 040 800 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Esitetaan valtuuston paatettavaksi:

Anne Liimolan valtuustoaloite ja siihen annettu henkildstoyksikon
lausunto merkitaan tiedoksi. Aloite todetaan loppuun kasitellyksi.

Aloite ei anna aihetta toimenpiteisiin Tampereen kaupungin osalta.

Perustelut

Anne Liimola on tehnyt valtuustoaloitteen nelipaivaisen tyoviikon
kokeilusta Tampereen kaupungissa ja kaupungin yhtidissa.
Konserniyhtididen toimintaa johtavat niiden hallitukset yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Osakeyhti6lain mukaan niiden keskeinen
tehtava on yhtion toiminnan ja talouden asianmukainen jarjestaminen.
Omistajaohjauksen nakdkulmasta arvioiden nelipaivaisen tyoviikon
kokeilulle konserniyhtidissa ei ole lahtékohtaisesti estettd. Konserniyhtiot
toimivat erittdin monella toimialalla ja erilaisissa ymparistoissa. Tasta
syysta on tarkeaa antaa kunkin yhtion hallitukselle mahdollisuus omaan
harkintaan siing, kuinka hyvin kokeilu tai pysyva nelipdivaisyys kuhunkin
toimintaan soveltuu.

Aloitteeseen annettu vastaus on laadittu yhteistydssa sivistyspalveluiden
kanssa ja aloitetta tarkastellaan Tampereen kaupungin toimintojen
nakokulmasta. Aloitteessa ehdotetaan, etta viikoittainen tydaika sailyisi
ennallaan, mutta tydtunnit tehtaisiin neljan paivan aikana palkan
pysyessa samana. Aloitteessa viitataan K66penhaminassa vuonna 2024
kaynnistyneeseen kokeiluun, jossa 14 kaupungin tydpaikkaa kokeili
vuoden ajan nelipdivaista tyoviikkoa tydaikaa lyhentamatta. Aloitteen
mukaan vastaava kokeilu K6dpenhaminan naapurikunnassa vakiintui
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yhdeksi tyon tekemisen tavaksi puolen vuoden kokeilun jalkeen. Aloite
nostaa esiin tarkean keskustelun tydelaman kehittamisesta ja
tyéhyvinvoinnin tukemisesta.

Kaupungin tyévuorosuunnittelua ohjaa KVTES, jonka mukaan
yleisty6ajassa paivittainen tydaika voi olla enintaan 9 tuntia ja
viikoittainen tydaika 38 tuntia 15 minuuttia. Nelipaivainen tyoviikko
edellyttaisi tata pidempia tyopaivia. Tydaikaa voi suunnitella vain
saannodllisen tydajan enimmaismaaran verran, joten esitetty malli ei ole
sellaisenaan toteutettavissa.

Tyobaikajohtamisen tavoitteena on varmistaa palvelujen sujuvuus ja
riittava henkilosto oikeassa paikassa oikeaan aikaan.
Tyovuorosuunnittelussa on niin ikaan keskeista turvata palvelujen
sujuvuus seka toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava
henkilostomitoitus. Nelipdivaisen tydviikon kayttdonotto ei olisi kaikilla
aloilla, kuten opetuksessa ja asiakaspalvelussa, mahdollista ilman
vaikutuksia palvelutasoon. Yhteinen lisdvapaapaiva esimerkiksi
viikonlopun yhteydessa ei olisi kaytanndssa mahdollinen. Tama koskee
erityisesti varhaiskasvatusta, johon aloitteessakin viitataan.
Varhaiskasvatuksessa henkilostomitoitus, kelpoisuusvaatimukset ja
rekrytointihaasteet tekevat mallista erityisen vaikeasti toteutettavan.
Tyovoimaintensiivisissa tehtavissa tuottavuuden mittaaminen on
haastavaa, mika vaikeuttaa tyGajan lyhentamisen vaikutusten arviointia.

Monilla aloilla henkildstdvaje kuormittaa tyontekijoita jo ennestaan, eika
esitetty jarjestely poistaisi tata. Kunta10-tutkimuksen mukaan vain alle
puolet kaupungin tyontekijdista kokee palautuvansa hyvin tyopaivan
aikaisesta rasituksesta. Palautumista tukevat parhaiten tasapainoinen
rytmi tyon ja levon valilla, kuormituksen hallinta seka riittavat tauot.

Neljan paivan tyoviikkoa on kokeiltu useissa Euroopan maissa.
Tutkimuskirjallisuuden mukaan (esim. Bernstrgm ym. 2025 analysoi 20
tutkimusta) tiivistettyjen tydaikajarjestelyjen vaikutukset ovat ristiriitaisia
ja epavarmoja, eika niista 10ydy selkeaa positiivista yhteytta hyvinvointiin
tai tydn tuloksellisuuteen. Joissakin tutkimuksissa on havaittu jopa
kielteisia vaikutuksia, kuten kasvaneita sairauspoissaoloja ja lisdantynytta
kuormitusta pitkien tydpaivien vuoksi. Kansainvaliset nelipaivaisen
tydviikon kokeilut osoittavat johdonmukaisesti, etta tyontekijoiden
hyvinvointi ja jaksaminen paranevat vain, kun viikkotyoaikaa aidosti
lyhennetaan.

Aloitteessa esitetyt esimerkit tarjoavat kuitenkin hyodyllisia nakdkulmia
tyOjarjestelyjen kehittamiseen. Esihenkil6illa on keskeinen rooli
tyokykyjohtamisessa, ja henkildstdn tarpeisiin pyritaankin vastaamaan
yksilollisesti. Tydehtosopimukset mahdollistavat jo nyt useita yksildllisia
joustoja. Esimerkiksi vapaiden ja vuosilomien suunnittelulla voidaan
tukea palautumista.

Lienee niin, ettd nelipaivainen tydviikko on mahdollista toteuttaa
kestavammalla tavalla osa-aikatydn keinoin. Monilla aloilla kdytéssa oleva
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liukuva tydaika tukee osaltaan joustavaa tydn ja vapaa-ajan
yhteensovittamista. Tydhyvinvoinnin vahvistaminen, palautumisen
parantaminen ja tyon joustavuuden lisadminen ovat tarkeita aloitteessa
esiin nostettuja tavoitteita. Tampereen kaupunki edistaa samoja
tavoitteita muilla tydhyvinvointia ja tydaikajoustoja tukevilla keinoilla seka
henkiloston tarpeisiin soveltuvilla yksilollisilla ratkaisuilla.

Tiedoksi
Anne Liimola, Niina Pietikainen, Mirva Sampakoski, Arto Vuojolainen,
Reija Linnamaa

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Liimola
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Muutoksenhakukielto
8131

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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